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KADRI IN KARIERA

Kljucno pri upravljanju casa je nacrtovanje

Brian Tracy poudarja, da je treba dolociti prioritete, organizirati delovne naloge in prostor ter osvojiti tehnike za boljSi izkoristek Casa
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Pred kratkim je pri Akade-
miji Panta Rei izSel prevod
avdioprograma Gospodar
svojega Casa priznanega avio-
rja Briana Tracyja, ki svelu-
je. kako lahko posameznik
pridobi dve uri fasa na dan.

Vecina ljudi po Tracyje-
vih besedah dela le s 40 od-
stotki svojih zmogljivosti, kar
je posledica razli¢nih psiholo-
skih ovir in ustaljenih vzor-
cev razmisljanja.

Psiholoske ovire
onemogocajo
ucinkovitost

Eden taksnih je, da mislijo,
da so organizirani in uéinkoviti
ljudje preve¢ hladni in prera-
Cunljivi ter premalo spontani -
vendar Tracy meni, da 50 neor-
ganizirani ljudje le zmedeni, ra-
zburjeni in pogosto pod stre-
som. Druga psiholoska ovira so
negativni vplivi starSev in dru-
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UPRAVLJANJA CASA

1
2.

3.

Upravijanje asa omogoéa, da posameznik poveta svoj prispevek,
Posledica prve tocke je, da bo to vplivalo na viSino prejetih konkretnih in
neotipljivih nagrad.

Namen dela je povedati kakovost in koligino dosezkov - pomembno je
vprasanje, kakSen mora biti kanéni izdelek, za katerega je nekdo plagan,
in ne vpraganje, kaj vse mora narediti.

Kakovosti in kolicine posameznikovih dosezkoy ni mogoce povedati bolj,
kot je poveéal svojo sposobnost uinkovite porabe Casa,

Casje najredkefSi vir doseBov. Ko ga enkrat porabite za nepomembne stvai,

ganivet.

6. Ko posamemik uGinkovito upravija éas, postane bolj samodiscipliniran in
razsoden, kar je lastnost vodie.

7. Zaradiupravijanja Gasa posamemik postane osredotogen na rezultate, kar
je glavna madilnost uspe3nih judi.

8. Zupravijanjem Easa posameznik ne postane le bolj prden, ampak tudi bolj
iznajdijiv.

9. Posameznik, ki uspesno upravija cas, razmislja bolj pozitivno.

10. Vskladu zzahtevami, ki si jih posameznik postavi glede organizacije £asa,
se razvija njegova osebnost.

11. Trajna motivacija pride z dosezki.

12. DoloGen trenutek je ves Eas, ki gaima posameznik na voljo. Ce lahko up-
ravija iz minute v minuto, bo zmogel énako iz ure v urd in iz dneva v dan.

negativno samopodobo oziro-
ma samoomejevalno mnenje,
da posameznik ni sposoben bo-
lje upravljati ¢asa.

gih, ki posamezniku vseskozi
govorijo, da je neurejen, vedno
zamuija, je nezanesljiv in podob-
no. Tracy kot oviro navaja Se

Brian Tracy 'Najveé;a potrata
Casa je, Ce posameznik zelo dobro
dela nekaj, ¢esar sploh ni treba
narediti.”

Najprej dolocite cilje,
nato prednosti

Po njegovem mnenju je to
sposobnost, ki se je lahko nauci
mo. Najpomembnejsa sta nacr-
tovanje in postavljanje jasnih
Zivlienjskih in delovnih ciljev.
To potne le okoli tri odstotke

DNEVNI SEZNAM OPRAVIL POVECA

UCINKOVITOST ZA CETRTINO

Tracy podrobno obdela tehnike postavijanja ciljev, dolocanja prednostnih
nalog, organiziranja delovnega mesta in nalog, upravijanja zamud in drugih
dejavnostiza bolj3e upravijanje Easa. Poleg filozofije navaja tudi konkretne
primere, kot je uparaba dnevnega seznama opravil, Odkril je namret, da
neuginkoviti vodje, ki se jim zdi, da se utapljajov preveliki koli€ini nalog in
premajhni koliGini €asa, ne uporabljajo dnevnega seama ali pa se jim upi-
ra zamisel, da bi si naloge zapisali na seznam. Avtor nasprotno priporoca,
da posameznik na dnevni seznam zapiSe vsako najmanjso stvar, ki jo
namerava narediti ¢ez dan, kar lahko poveda uéinkovitostza 25 odstotkoy.

najuspesnejiih ljudi na svetu,
Veé Casa posameznik vloZ v na-
crtovanije, boljsi in preprostejsi
postanejo njegovi nacrii, s tem,
ko svoje nacrte za dosego ciljev
redno pregleduje, pa cilji posta-
nejo tudi bolj dosegljivi,

Poleg dolocanja ciljev je tre-
ba znati tudi doloiti prednostne
naloge. Najvedja potrata casa je,
ce posameznik zelo dobro dela
nekaj, cesar sploh ni treba nare-
diti, ali ¢e nima koncentracije, da
kenéna nalogo. °



